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POVZETEK

Avtor v obširnem temeljnem clanku prikaže svoj koncept mreže medgneracijskih progra­

mov za kakovostno starost. Razcleni teoreticna izhodišca pri nastajanju koncepta in konkretne

okolišcine, v katerih se je razvijala njihova akcijska konkretizacija, pojasni pojem socialne mre­

že in potem, ko sumarno povzame spoznanja pri dosedanjem uvajanju mreže medgeneracij­

skih programov za kakovostno starost, opiše vsakega od šestih programov te mreže, ki so: pro­

gram ozavešcanja vsega prebivalstva o kakovostni starosti in nujnosti zavestne priprave nanjo,

program osebnega usposabljanja za kakovostno starost, program usposabljanja družine za le­

po sožitje s starejšim družinskim clanom, program osebnega družabništva z osamljenim sta­

rim clovekom, program medgeneracijskih skupin za kakovostno starost ter program samoor­

ganiziranja mreže v krajevno medgeneracijsko društvo za kakovostno starost.

Kljucne besede: socialna mreža, starost, medgeneracijski odnosi, samopomoc

AVTOR: Jože Ramovšje socialni delavec in dr. antropologije. Posveca se socialni problematiki

zasvojenosti, kjer dela raziskovalno, pedagoško in prakticno v terapiji in preventivi; o tem je napisal

vec knjig in številne clanke, v zadnjem desetletju pa dela predvsem na podrocju socialne gerontolo­

gije in gerontagogike, pri cemer so v ospredju njegove znanstvene in akcijske pozornosti medgene­

racijski odnosi, priprava na kakovostno starost ter ustvarjanje sodobne postmoderne mreže medge­

neracijskih programov za kakovostno starost na principu samopomoci ter strokovne in javne pomo­

ci za krepitev socialne samopomoci in samoorganizacije prebivalstva v sedanjih razmerah.

SUMMARY

Local network of intergeneration programmes for the quality of old age
The author in comprehensive article presents his own concept of intergeneration pro­

grammes for the quality of old age, dismembers the theoretical starting-point by formation of

this concept and explains the notion social network and describes each of the six. programmes

of this network, which are: programme for raising of awareness of all population about quali­

ty of old age and the necessity of preparing on old age, program me for a personal education

on the quality of old age, program me for the education of a whole famiJy for a comfortable life

with an older person, programme for individual partnership with an old, lonely person, inter­

generation program me for quality of old age and programme of self-organisation of a network

in local intergenerational association for quality of old age.
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tion is devoted to social problems of addiction. In thisfleld he research es and teaches aspects ofther-
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apy and preventive. He has written many books and artic/es. In last decade he worked in thefleld

of social gerontology and geriatrics. Most of his work deals with relation between generation, prepa­

ration for quality of old aged and the creati0l1 post-modern social network of intergeneration pro­

gral11mes. This programmes inc/udes the principles of selfhelp, pro.fessional and public help.

1. Izhodišca

Delež starega prebivalstva je v Sloveniji vi­
sok: konec leta 1999 je bilo 13,85%, to je
275.400 ljudi starih nad 65 let in 19,03%,to je
378.298 ljudi starih nad 60 let (Statisticni le­
topis 2000). Podobno kakor druge evropske
države spadamo v kategorijo zelo starega pre­
bivalstva. Ta delež se naglo veca in v nasled­
njih desetletjih, ko bo starega prebivalstva pe­
tina ali celo vec, bo to najzahtevnejša socialna
naloga in verjetno ena najtežjih preizkušenj
zahodne civilizacije v vsem njenem obstoju.

Za kakovostno življenje v starosti je bistve­
nega pomena, da ima clovek zadovoljene os­
novne materialne potrebe, ki jih zagotavljajo
starostna pokojnina in druge materialne soci­
alne pravice ter lastni prihranki, ob tem pa je
enako nujen pogoj, da ima zadovoljene tudi 0­

snovne nematerialne socialne potrebe, ki so
zlasti:

1. Oseben medcloveški odnos in komuni­

kacija. Star clovek potrebuje tesen medcloveš­
ki odnos in redno komunikacijo z nekom, ki
ga doživlja kot "svojega": sorodnikom, znan­
cem, prijateljem. Ce tega nima, je osamljen.
Osamljenost pa je ena od najtežjih duševnih
in socialnih tegob v starosti. Osamljenost pri
starem cloveku v veliki meri iznici ucinke ma­

terialnega blagostanja, po psihosomatski poti
povzroca ali povecuje telesna in duševna obo­
lenja ter dela starega cloveka težavnega za so­
žitje v socialnem okolju.

2. Sprejemanje starosti in doživljanje nje­
ne smiselnosti. Star clovek mora svojo starost
sprejeti in jo doživljati kot življenjsko obdob­

je, ki je v primerjavi z mladimi in srednjimi
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leti življenja specificno v svoji pojavnosti in
po življenjskih nalogah, vendar pa enako smi­
selno kakor prejšnji dve obdobji življenja. Po­
goj za zadovoljevanje te potrebe je zavestna
priprava na kakovostno starost že v srednjih
letih. Nezadovoljenost potrebe po sprejema­
nju starosti in doživljanju njene smiselnosti
povzroca brezciljnost in bivanjsko praznoto,
ki sta težki motnji tako za starega cloveka sa­
mega kakor za njegovo socialno okolje. Stare­
mu cloveku onemogocata kakovostno preživ­
ljanje starosti, socialnemu okolju pa prepre­
cujeta, da bi temu cloveku nudil kakršno koli
uspešno pomoc. Zadovoljevanje potrebe po
sprejemanju starosti zelo otežuje tabuizacija
starosti v današnji zahodni civilizaciji. Danes
je namrec starost tabuizirana na podoben na­
cin, kakor je bil nekoc tabuiziran zacetek clo­
veškega življenja skupaj s spolnostjo. Anton
Trstenjak je kot antropolog rad poudarjal:
"En konec cloveškega življenja je navadno ta­
buiziran." Tabuizacija starosti pa avtomaticno
povzroca vec negativnih socialnih pojavov:
• marginalizacijo starih ljudi,
• slepo pego srednje generacije, da se ne za­
veda naloge lastne priprave na kakovostno
starost,
• nevarnost gerontokratske politicno-gospo­
darske premoci številcno povecane stare ge­
neracije, ki s svojimi materialnimi zahtevami
lahko zelo ovira ali celo onemogoci življenje
mlade in srednje generacije; to nevarnost ne­

kateri oznacujejo kot možno vojno generacij
v prihodnjih desetletjih, ki se lahko izrodi v
hude zgodovinske zaplete, na primer uvedbo
evtanazije starih ljudi.

3. Predaj anje življenjske izkušnje mladi in
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srednji generaciji. To potrebo je možno zado­

voljevati samo, ce so vse tri generacije pove­

zane v sistemsko celoto, tako da je med njimi

tekoca komunikacija na osebni in bivanjski

ravni in ne zgolj na funkcionalni. Današnji na­

cin življenja in sožitja locuje medseboj vse tri

generacije: mlado, srednjo in staro - še zlasti

staro od obeh mlajših -, tako da je komunika­

cija med njimi v glavnem le funkcionalna; do

osebno-eksistencialne komunikacije, ki je za

medcloveške odnose nujna, pa je zelo tezko

priti. Prepad med generacijami usodno škodi

vsem trem generacijam, najbolj pa jo obcuti

stara generacija, ki ne more svojih življenjskih

izkušenj predati mlajšima dvema, zlasti mladi,

kar povzroca pri starem cloveku obcutek ne­

koristnosti, brezciljnosti in nesmlsla življenja.

Slovenija ima s sistemom pokojnin, social­

nih dajatev, z zdravstvenim varstvom ter s ka­

kovostjo in kolicino kapacitet za institucional­
no domsko oskrbo relativno zelo visok mate­

rialni standard socialne oskrbe starostnikov.

To ponudbo zadnja leta dopolnjuje z novimi

programi, kot so nega in pomoc na domu,

dnevno varstvo ipd., ki so v razvitem svetu ze­

lo v ospredju (Hojnik 1999, Program 1997).

Zadovoljevanje nematerialnih socialnih po­

treb v starosti pa je bilo do pred kratkim po­

vsem slepa pega v naši javni skrbi za stare lju­

di. Pogoji za kolikor toliko znosno zadovolje­

vanje naštetih nematerialnih socialnih potreb

v starosti so zelo slabi, kajti socialna mreža
tradicionalne kmecko-obtniško-stanovske kul­

ture v današnjih življenjskih razmerah ni vec

uporabna, postmoderna civilna socialna mre­

ža medcloveških odnosov pa še zdalec ni tako

razvita, da bi nudila dobre pogoje za zadovo­

ljevanje nematerialnih socialnih potreb.

Prva dobra izkušnja na tem podrocju so

bile skupine starih za samopomoc. Z njiho­

vim uvajanjem smo zaceli že leta 1987, na­

prej nakljucno ob izobraževanju za skupinsko

delo, v letih 1989-91 pa sistematicno kot so-
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ciaIni akcijski projekt (Ramovš 1991), katere­

ga rezultat je bilo okrog 50 skupin v 9 krajih

po Sloveniji; njihov razvoj, koncept in meto­

dika dela - vse to je podrobno opisano v pri­

rocniku Skupine starih za samopomoc (Ra­

movš, Kladnik, Knific in sod. 1992). Od leta

1992 je Inštitut Antona Trstenjaka razvijal ta

model in redno usposabljal prostovoljke in

prostovoljce za ustanavljanje in vodenje sku­

pin. Do leta 2000 je usposobil nad 500 vodi­

teljic in voditeljev, ki so v vec kakor sto krajih

po Sloveniji ustanovili in vodijo nad 400 sku­

pin. Pridobivanje financnih sredstev za delo­

vanje skupin na terenu in samoorganiziranje

pa je potekalo deloma na krajevni ravni, na

nacionalni pa preko Združenja za socialno

gerontologijo in gerontagogiko, kije bilo usta­

novljeno leta 1992.

V tem obdobju je bil dosežen velikanski

napredek v projektu skupin starih za samopo­

moc. Poleg že omenjenega kolicinskega širje­

nja skupin je to zlasti konceptualni in meto­

dicni razvoj, ki se kaže na primer v številnih

prispevkih na strokovnih srecanjih in v javnih

medijih na krajevni, nacionalni in mednarod­

ni ravni, v številnih glasilih in zbornikih posa­

meznih krajevnih mrež skupin starih za sao

mopomoc, knjigah, ki so jih izdale posamez­

ne skupine (Pražnikar 1998, Vreže 1999), ter

zadnja leta v reviji Kakovostna starost (Kako­

vostna starost 1998 in naprej), katere izhaja­

nje je prvi dve leti omogocala donacija Za­

voda za odprto družbo. Združenje in Inštitut

sta skupaj z znano italijansko nevladno usta­

novo za uvajanje socialnih programov Ce.I.S.

kandidirala s projektom skupin starih za sa­

mopomoc pri evropskem programu Phare­

-Lien (Projekt "clovek" za stare ljudi) in leta

1987 je bil ta projekt sprejet v dveletno sofi­

nanciranje s strani EU, kar je prineslo zlasti

veliko novega znanja o socialnih mrežah iz

zahodnoevropskih držav ter supervizijsko po­

moc nekaterih njihovih odlicnih strokovnja-

Kakovostna starost, let.3, št. 1-4, 2000                                                                         © 2000 Inštitut Antona Trstenjaka



Dr Joze Rall7o\l.i·, Krajevna I17reza medgeneracijski/i programov

kov (Groterath 1998, Pollo 1988, 1999).

Velik dosežek je tudi sprejem projekta v

nacionalni program varstva starejših prebival­

cev (Program 1997), leta 2000 pa v nacional­

ni program socialnega varstva do leta 2005

(Nacionalni program 2000), po katerem naj

bi bila v tem casu vzpostavljena mreža skupin

za 3% starega prebivalstva nad 65 let, to je

900 skupin. Ministrstvo za delo, družino in

socialne zadeve je program sofinanciralo že

prej, vse od njegovega akcijsko raziskovalnega

zacetka. Poudariti pa je treba, da je vodenje

skupin, ki zajema najvecjo kolicino porablje­

nega casa v tem veLikem projektu, ves cas pro­

stovoljsko. Vecji del se je tudi izvajalo povsem

prostovoljsko v prostem casu, deloma pa je (v
okviru centrov za socialno delo in zlasti do­

mov za stare ljudi) potekalo v službenem ca­

su kot prostovoljsko dodatno delo posamez­

nih strokovnjakinj ob njihovih rednih delov­

nih obveznostih. Koncept projekta temelji na

prostovoljstvu za lastno kakovostno starost in

pripravo nanjo, financna sredstva pa se išcejo

le za razvoj, organizacijo in pokrivanje dela
materialnih stroškov.

2. Koncept krajevne mreže
medgeneracijskih programov za
kakovostno starost

Iz zgoraj navedenih izhodišc smo v zadnjih

dveh letih razvili pri Inštitutu Antona Trs­

tenjaka koncept, model in metodiko delovanja

krajevne mreže medgeneracijskih programov

za kakovostno starost, ki smo ga v letu 2000

zaceli množicno uvajati v praksi, tokrat zlasti

v Ljubljani. Zasluga za razvoj in uvajanje

mreže medgeneracijskih programov za kako­

vostno starost gre sofrnancerjem, ki so bili de­

loma omenjeni že zgoraj pri razvoju in uva­

janju skupin starih za samopomoc: Ministrst­

vu za delo družino in socialne zadeve, Ministr­

stvu za znanost in tehnologijo in Mestu Ljub-
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Ijana ter donatorju Zavodu za odprto družbo.

Preden prikažemo koncept krajevne mre­

že medgeneracijskih programov za kakovost­

no starost, se kratko ustavimo ob samem poj­
mu socialne mreže.

2.1. Pojem socialne mreže
Beseda mreža nas spomni na ribiško mre­

žo za lovljenje rib, na mrežo na igrišcih za od­

bojko ali tenis, na mrežo za sejanje peska, na

zašcitne okenske mreže pred roparji ali poleti

pred komarji, na prestrezne mreže pod vrvo­

hodci in skakalci na trapezu v cirkusu ...

Pojem socialne mreže je socialno delo

prevzelo iz sistemske teorije. Z njim oznacuje

vsakdanjo operacionaliziranost temeljne clo­

veške znacilnosti, da je namrec družbeno bit­

je. Clovekova družbenost izhaja iz temeljne

cloveške potrebe po medcloveških odnosih in

razmerjih. Za zadovoljevanje te potrebe je od­

locilna temeljna cloveška zmožnost za obce­

vanje in obcenje izkušenj in spoznanj med

ljudmi, to je obciJnost (Ramovš 2000); o tej

zmožnosti je zacel govoriti klasicni pionir raz­

iskovanja medcloveških odnosov Jakob Levy

Moreno (Moreno 2000).

Medcloveške povezave so za cloveka ne­

kaj temeljnega, kar nujno potrebuje za preži­

vetje, podobno kakor sta na telesnem podroc­

ju hrana in zrak. Cloveku je od spocetja do

smrti nujno potrebna vpletenost v bolj povr­

šinska razmerja z neštetimi ljudmi, prav tako

pa globoka povezanost z nekaj ljudmi v oseb­

nih medcloveških odnosih (Ramovš 1995:

58-60). Ce je clovek osamljen, je to huda ne­

sreca, kakor je bila na primer za znanega lite­

rarnega junaka brodolomca Robinzona; iz te

nesrece se skuša cim prej rešiti. Osamljenost

je kot zaporniška samica druga najhujša ka­

zen, takoj za smrtno.

Medcloveška razmerja in odnosi so za clo­

veka v resnici kot mreža, v katero je ujet vse

življenje, ce hoce ali ne. Medcloveška razmer-
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ja in odnosi so socialna mreža, ki cloveku:
• pomaga, da uspeva, ustvarja in napreduje,
• postavlja v življenju pravila igre za druž­
beno sožitje,
• seje njegovo vedenje in ravnanje v spre­

jemljive in nesprejemljive vloge,
• nudi varstvo pred pomanjkanjem in nevar­
nostmi, ceprav mu s svojimi omejitvami povz­
roca tudi nevšecnosti,
• v trenutku njegove težave pomaga, da ne
propade.

Vendar pa je odlocilno, da socialne mreže
ne gledamo kot brezosebnega robota, ki je
cloveku nadrejen, pac pa jo pojmujemo an­
tropološko, da je namrec v socialnih mrežah
clovek vozel, v katerem se križajo niti družbe,
on pa jih s svojo osebno svobodo in odgo­
vornostjo veže v trdne tocke cloveškega živ­
ljenja in medcloveškega sožitja.

Socialno delo s socialnimi mrežami je od­
govor na prenehanje enovite tradicionalni
družbe in na nastop kompleksih modernih in
postmodernih družb. Venoviti družbi lahko
sledimo celoti cloveškega življenja, ce pozna­
mo le en njegov del; z oporo enemu samemu
vidiku pomagamo lahko njegovi celoti.

Sodobna kompleksna družba pa je sestav­
ljena iz številnih fragmentov z razlicnimi vred­
nostnimi usmeritvami, nacinom življenja in
stališci, med katere je clovek vpet (Poilo
1999), zato lahko cloveku ali skupini poma­
gamo tako, da delamo z njegovimi socialnimi
mrežami raznih vrst:

• z naravnimi socialnimi mrežami (družina,
sosedstva, sorodstvo, prijateljstvo ...),
• z umetno oblikovanimi socialnimi mreža­

mi za krajši cas ali za zelo parcialne vidike
življenja,
• s trajnejširni in bolj celostnimi socialnimi
mrežami za socialno urejanje,
• z nadomestnirni socialnimi mrežami ob

izpadu kake bistvene socialne funkcije iz na­
ravnih socialnih mrež in podobno.
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V preteklosti je ljudi povezovala v tradici­
onalne socialne mreže predvsem nuja v boju
za preživetje: skupno imetje, medsebojna od­
visnost, norme in obicaji tradicije, avtoriteta
in moc. Danes povezuje ljudi v sodobno post­
moderno socialno mrežo predvsem dvoje: sa­
mostojnost (avtonomnost) in sodelovanje
(kooperativnost).

Eden od glavnih dejavnikov življenjskega
zadovoljstva sodobnega cloveka je njegova sa­
mostojnost ali avtonomnost: materialna, cust­
vena, intelektualna, osebna, skupinska, nacio­
nalna, verska in vsakršna druga. Posameznik
se kar najbolj svobodno odloca za vkljucitev,
za sožitje ali sodelovanje v doloceni socialni
mreži, v njej svobodno ostaja ali se iz nje svo­
bodno trga. Zato je bistvena znacilnost so­
dobne socialne mreže, da je decentralizirana:

cim vec pravic in dolžnosti mora biti prene­
senih na najnižjo raven mreže, to je na posa­
meznike v njej, pri vecjih, na primer nacional­
nih mrežah, pa na krajevne mreže.

Drugi glavni dejavnik življenjskega zado­
voljstva sodobnega cloveka je uspešnost nje­
govega sodelovanja z drugimi ljudmi. Za so­
dobno socialno mrežo je zato odlocilno, koli­
ko zna in zmore svoje ljudi usposabljati za
dobro komunikacijo, ki je pogoj sodelovanja.
Pri komunikaciji je odlocilen pretok informa­
cij. Zato je druga bistvena znacilnost sodob­
ne socialne mreže informacijska povezanost,

to je tekoc pretok informacij v vse smeri in
dostopnost vseh pomembnih informacij v
vsaki njeni tocki. Pri pretoku informacij v so­
cialni mreži je pomembno, da gredo spozna­
nja, izkušnje in druge informacije vabe sme­
ri, oziroma - ce se izrazimo s strokovnim iz­
razjem - s periferije v center in obratno. En
konec socialne mreže je posameznik, posa­
mezna podskupina ali skupina - tega imenu­
jejo periferija, drugi konec pa je osrednje or­
ganizacijsko vodstvo mreže na krajevni, po­
krajinski, nacionalni ali svetovni ravni - temu
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pravijo center. Danes je socialna mreža infor­
macijsko povezana zlasti na tri nacine:
• z osebnim stikom med posamezniki, pod­
skupinami in skupinami v mreži,
• s klasicnim medsebojnim informiranjem,
na primer preko glasila, dopisov, telefona in
podobnih sredstev, ter
• po sodobni elektronski informacijski poti,
na primer z internetom.

Avtonomnost posameznika ter komunika­
cija in sodelovanje na temelju dobrega preto­
ka informacij sta odlocilna dejavnika za kako­
vost sožitja v sodobni postmoderni socialni
mreži. Avtonomnost posameznih nižjih soci­
alnih mrež in pretok informacij med njimi pa
sta odlocilna dejavnika za kakovost delovanja
sestavljenih socialnih mrež na višji, na primer
nacionalni ravni.

2.2. Vsebina krajevne socialne mreže med­
generacijskih programov za kakovostno
starost

O mreži smo zaceli govoriti že pri uvaja­
nju skupin starih za samopomoc. Tako smo
konec leta 1995 ustanovili prvo krajevno mre­
žo skupin starih za samopomoc v Vipavski
dolini, ko so bile tam uvedene skupine po do­
mala vseh krajevnih skupnostih. Sama ajdov­
sko-vipavska mreža skupin z voditeljicami na
celu se je za to priložnost predstavila v obšir­
nem zborniku (Razgibana jesen 1955), njene­
mu razvoju pa je bila posvecena tudi vecina
druge številke Kakovostne starosti leta 1998
(Kakovostna starost). Od leta 1997 naprej
smo izdelovali koncept mreže skupin starih
za samopomoc v domovih za stare ljudi (Ra­
movš 1999), ki se v vec domovih zelo lepo
razvija; razvejana domska mreža skupin sta­
rih za samopomoc v mariborskem domu je
bila prikazana v celotni drugi številki Kako­
vostne starosti leta 1999. Ob Projektu "clo­
vek" za stare ljudi v okviru evropskega Phare­
-Lien programa pa smo izdelovali in uvajali
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koncept krajevne, pokrajinske in nacionalne
mreže skupin starih za samopomoc.

Mreža skupin starih za samopomoc je bi­
la izreden socialni dosežek, sistemski pristop
k zadovoljevanju nematerialnih socialnih po­
treb pa terja poleg skupin še vec drugih pro­
gramov.

Vsak clovek je skupinsko bitje, toda stro­
kovna spoznanja in vsakdanje izkušnje govo­
rijo, da se eden lažje povezuje, bolje komunici­
ra in se bolje pocuti v najmanjši cloveški sku­
pini, to je v paru, drugim pa za temeljne clo­
veške odnose bolj ustreza majhna skupina od
treh do kakih osem ljudi. Na tem spoznanju
smo ustvarili koncept osebnega medgeneracij­
skega družabništva med starim clovekom in
nekom iz srednje ali mlade generacije. Oseb­
no medgeneracijsko družabništvo ima povsem
iste osebne in družbene cilje kakor skupine, ki
jih v okvirih krajevne mreže programov razvi­
jamo kot medgeneracijske skupine za kako­
vostno starost. Redni clani medgeneracijske
skupine za kakovostno starost so torej vsaj iz
dveh generacij, srednje in stare, težiti pa mora­
jo po sistemski povezanosti tudi z mladimi.

Individualno družabništvo in medgenera­
cijske skupine za kakovostno starost sta dva
od šestih temeljnih programov krajevne mre­
že medgeneracijskih programov za kakovost­
no starost.

Naslednji program mreže pomaga h kako­
vostni starosti posameznemu cloveku. Ob u­
pokojitvi je idealen cas, da clovek zavestno
naredi odlocilni korak za kakovost svoje sta­
rosti. V mreži je stalna ponudba kratkih teca­
jev za lastno kakovostno starost ob upokojit­
vi. Tudi ta program je povezan z medgenera­
cijskim druženj em, zato se tecajnice in tecaj­
niki neredko odlocijo za osebno družabništvo
ali sožitje v medgeneracijski skupini.

V krajevni mreži je prav tako stalna po­
nudba kratkega usposabljanja za lepše med­
generacijsko sožitje in komunikacijo s starim
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družinskim clanom, pa naj ta živi v istem gos­
podinjstvu ali pa drugje. Strokovna spoznanja
in izkušnje namrec kažejo, da današnja sred­
nja generacija ne zna plodno komunicirati z
ostarelirni svojci in obratno.

S širšega socialnega vidika pa je v krajevni
mreži temeljnega pomena program ozavešca­
nja vsega prebivalstva o kakovostni starosti in
o nujnosti priprave nanjo v srednjih letih. Ta
program hoce zajeti vse krajane. Z njim se v
kraju ustvarja socialno vzdušje za dobro delo­
vanje ostalih petih programov, njegov trajni
prispevek v mreži paje priprava družbe na iz­
jemno povecan delež starega prebivalstva v
prihodnje.

Stalni nosilec vseh omenjenih programov
je krajevna mreža medgeneracijskih progra­
mov za kakovostno starost, ki se samoorgani­
zira kot obcinsko društvo.

Krajevna mreža medgeneracijskih progra­
mov za kakovostno starost, ki jo sedaj razvi­
jamo na Inštitutu Antona Trstenjaka in uva­
jamo na terenu po obcinah, je torej sestavlje­
na iz šestih komplementarnih programov:

1.program ozavešcanja vsega prebivalstva
v kraju o kakovostni starosti in o možnostih
priprave nanjo,

2. program osebnega usposabljanja na ka­
kovostno starost ob upokojitvi,

3. program usposabljanja družine za lepo
sožitje s starejšim družinskim clanom,

4. program osebnega medgeneracijskega
družabništva z osamljenim starim clovekom,

5. program medgeneracijskih skupin za
kakovostno starost in

6. program samoorganiziranja mreže v
krajevno medgeneracijsko društvo za kako­
vostno starost.

Preden jih prikažemo bolj natancneje, bo­
mo navedli nekaj pomembnih strokovnih spo­
znanj ob dosedanjem delu razvijanja, uvaja­
nja in širjenja mreže skupin starih za samopo­

moc in najnovejše case mreže medgeneracij-
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skih programov za kakovostno starost.

3. Spoznanja pri dosedanjem uvajanju mreže
medgeneracijskih programov za kakovostno
starost

Krajevna mreža medgeneracijskih progra­

mov za kakovostno starost je tipicen razvojni
socialni projekt akcijsko raziskovalne vrste.
Razvija se torej na temelju stalne analize in
raziskovanja:
• pri ustvarjanju koncepta mreže medgene­
racijskih programov za kakovostno starost,
• pri iskanju antropoloških temeljev za pro­
grame te mreže v sodobnih spoznanjih celost­
nega gledanja na cloveka in sistemskega zado­
voljevanja vseh njegovih temeljnih potreb,
• pri iskanju primerljivih tujih izkušenj za
tovrstne socialne mreže,
• pri prakticnem uvajanju mreže medgene­
racijskih programov za kakovostno starost v
razlicnih socialnih okoljih na terenu ter
• pri sprotnem evalviranju delovanja uvede­
nih mrež na terenu.

Tukaj bomo sumarno navedli naša po­
membnejša spoznanja ob analiziranju dose­
danjega uvajanja mreže.

3.1. Kratek prikaz akcijskega socialnega
projekta skupin starih za samopomoc v
Sloveniji
• V dosedanjem razvoju projekta skupin sta­
rih za samopomoc so vidne naslednje štiri fa­
ze:

1. nakljucni zacetek dela s skupinami sta­
rih za samopomoc ob usposabljanju za sku­
pinsko delo v letih 1987-88,

2. akcijski projekt uvajanja skupin starih za
samopomoc v Sloveniji v letih 1989 do 1991,

3. naglo širjenje skupin po Sloveniji v letih
od 1992 do 1996 in

4. sistematicni razvoj mreže skupin starih
v letih od 1997 do 1999.

• Ob koncu leta 1999 je število skupin pre-
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koracilo številko 400; od tega je bilo 55% sku­
pin v domacem okolju, 45% pa v domovih za
stare ljudi. Skupine so bile vpeljane v najraz­
licnejših okoljih po vec kakor sto krajih Slove­
nije, od skrajno pasivnega podeželskega oko­
lja, kjer so v oddaljeni hribovski vasi skoraj sa­
mi stari ljudje, do najbolj razvitih urbanih na­
selij, od majhnih zaselkov do vecjih mest, od
domov za stare ljudi do domacega okolja. Naj­
bolj nepokrito podrocje glede skupin je ljub­
ljanska kotlina, zlasti samo mesto Ljubljana.
• Razlog za obstojeci razpored skupin je
spontan razvoj projekta. Skupine so nastajale
tam, kjer so se odlocali za uvajanje tega pro­
jekta in za usposabljanje za voditelje skupin
strokovnjaki ali vodstveni kadri na obcinah, v
domovih za stare ljudi, v centrih za socialno
delo, pri Rdecem križu ali Karitas in podob­
nih organizacijah.
• Razlogi, da se ta akcijski socialni projekt v
Ljubljana ni uvajal in širil tako kakor drugod
po Sloveniji, so zlasti: nihce ni dal za to po­
bude, veliko mesto je bistveno manj pregled­
no kakor manjši kraji, življenje ljudi pa veliko
bolj anonimno, v ustanovah vlada nezavedna
samo zadostno st metro pole, da je tu "vse bolj­
še" kakor v provinci.
• V prvih letih je bila pobuda za uvajanje
skupin skoncentrirana predvsem v osrednjih
javnih socialnih ustanovah: centrih za social­
no delo in domovih za stare ljudi; natancneje
povedano, pobudniki na terenu so bili pred­
vsem sposobni in entuziasticni strokovnjaki
in vodstveni delavci v javnih socialnih ustano­
vah.

• Delo v skupinah na terenu poteka po usta­

ljeni metodiki, ki pospešuje osebno komuni­
kacijo in ustvarjanje temeljne medcloveške
povezanosti med clani skupine.
• Skupine v visoki meri dosegajo svoj cilj u­
stvarjanja temeljne cloveške povezanosti, v
bistveno nižji meri cilj povezovanja vseh treh

generacij v celoto, zelo nizko pa cilj sprejema-
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nja starosti.
• Projekt deluje na temelju petih eticnih na­
cel:

1. nacela smisla starosti,

2. nacela prostovoljstva,
3. nacela povezovanja generacij,
4. nacela medsebojne povezanosti in sloge

v projektu ter temeljne naklonjenosti navzven
10

5. nacela prilagoditve konkretnim razme­
ram v okolju.

3.2. Spoznanja o delovanju medgenera­
cijskih skupin za kakovostno starost
• Zadnji dve leti smo pri delu Inštituta zara­
di novih spoznanj in vsebinske širitve koncep­
ta opustili prvotni naziv "skupine starih za sa­
mopomoc", ki je izražal predvsem nacin nji­
hovega delovanja na temelju samopomoci, in
uvedli novo ime "medgeneracijske skupine za
kakovostno starost", ki izraža dva bistvena
vsebinska poudarka: medgeneracijsko poveza­
nost in prizadevanje za kakovostno starost se­
danje in bodoce tretje generacije.
• Kakovost delovanja skupine je odvisna
predvsem od osebnostne zrelosti in dobre u­
sposobljenosti voditeljev in voditeljskih sode­
lavcev.

• Skupino vodita praviloma dva usposoblje­
na clana druge generacije: en voditelj z dvelet­
nim tecajem in en voditeljski sodelavec s tri­
mesecnim tecajem, ki obvladuje samostojno
vodenje posameznih srecanj in dejavnosti.
• Odlocilnega pomena je izboljševanje mo­
dela za pridobivanje primernih prostovoljcev
za voditelje skupin in za voditeljske sodelav­
ce, za njihovo temeljno usposabljanje ter stal­
no izpopolnjevanje. Ta model smo v zadnjih
letih bistveno izboljšali in novosti preizkusili;
rezultati so dobri.

• Metodiko delovanja skupin - in s tem tudi
usposabljanja voditeljev in organizatorjev
mreže - je treba dopolniti tako, da bo bolje
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dosegala tretji cilj projekta: "sprejemanje sta­
rosti" in s tem povezano detabuizacijo sta­
rosti pri udeležencih projekta in v kraju delo­
vanja mreže.

3.3. Spoznanja o mreži medgeneracijskih
programov za kakovostno starost
• Mreža medgeneracijskih programov za ka­
kovostno starost mora biti organizirana na
krajevni, pokrajinski in nacionalni ravni.
• Pri tem se bistveno razlikuje mreža v do­
movih za stare ljudi in mreža v domacem o­
kolju.
• Najprimernejši nosilec mreže medgenera­
cijskih programov za kakovostno starost na
krajevni ravni je samostojno obcinsko med­
generacijsko društvo za kakovostno starost.
• Krajevna medgeneracijska društva za ka­
kovostno starost se na pokrajinski in nacio­
nalni ravni povezujejo v zveze funkcionalne­
ga in ne hierarhicnega znacaja.

3.4. Spoznanja o delovanju krajevne mreže
medgeneracijskih programov za kakovostno
starost

• Za kakovost delovanja krajevne mreže
medgeneracijskih programov za kakovostno
starost je odlocilnega pomena sistemska po­
vezanost prostovoljnih voditeljic skupin in
družabnic, ki se udejanja z rednimi mesecni­
mi intervizijskimi srecanji.
• Vpeljan model dela krajevne intervizijske
skupine je dobra osnova za njeno uspešno de­
lovanje. Dokaj dobro je dodelan za tekoco
medsebojno izmenjavo izkušenj med prosto­
voljci v krajevni mreži in za koordinacijo nji­
hovega dela, dopolniti pa ga je treba zlasti za
permanentno usposabljanje in "profesional­
no" higiensko preventivo izgorelosti prosto­
voljcev pri njihovem voditeljskem, družabniš­
kem in drugem prostovoljskem delovanju za
kakovostno starost.

• Temeljnega pomena za kakovost delova-
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nja krajevne mreže je dodatna usposobljenost
ene od voditelj ic mreže za organizatorko kra­
jevne mreže.
• Delo organizatorjev mreže ne more biti
prostovoljsko, morajo pa v skladu s prostovo­
ljskim duhom projekta prostovoljsko voditi
svojo medgeneracijsko skupino za kakovost­
no starost in biti v osebnem družabništvu z

osamljenim starim clovekom.
• Model usposabljanja orgnizatorjev mreže,
ki smo ga izdelali in preizkusili, se je izkazal
kot primeren za organizacijo in vodenje kra­
jevne mreže, dopolniti pa ga je treba za super­
vizijo, ozavešcanje prebivalstva o kakovostni
starosti ter za samostojno usposabljanje posa­
meznikov za kakovostno starost, družin za le­
po sožitje s starejšim družinskim clanom,
prostovoljcev za osebne družabnike z osam­
ljenim starim clovekom ter prostovoljcev za
voditelje medgeneracijskih skupin za kako­
vostno starost.

• Sodelovanje v programih za kakovostno
starost je clovekova osebna odlocitev, pa naj
gre za vkljucenost v katerikoli program na
ravni njegovega uporabnika ali pa na ravni de­
javnega izvajalca. Izvajanje programov v mre­
ži je prostovoljsko civilno socialno delovanje
za vse, le organizator ali organizatorka mreže
je poleg tega tudi profesionalno zaposlena pri
mreži. Clovek lahko namrec le sam - in seve­

da v svobodni civilni povezavi z drugimi - po­
skrbi za svojo sreco, država pa je dolžna, da
posamezniku in civilni družbi ustvari pogoje
za to. V našem primeru to pomeni, da država
poskrbi za možnost uvedbe in delovanja soci­
alne mreže programov za kakovostno starost
kot drugi krog socialne mreže, takoj za javni­
mi socialnimi ustanovami. Programi socialne
mreže, ki jih tu opisujemo in uvajamo, omo­
gocajo cloveka vredno medcloveško sožitje
med generacijami, podobno kakor javna mre­
ža domov za stare ljudi omogoca materialno

preskrbo tistih, ki ne morejo živeti doma. Ka-
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kovost sodobne države in družbe se meri po
tem, koliko in kako dobrih socialnih mrež
ima, mrež v katerih lahko ljudje svobodno
zadovoljujejo vse svoje potrebe, tudi potrebo

po medcloveških odnosih, da ne bodo na sta­
rost osamljeni.
• Metodika za izvajanje programov v med­
generacijski mreži za kakovostno starost je
specificna in izhaja iz koncepta in vsebine
programov ter iz konkretnih razmer v kraju.
Usposabljanje prostovoljcev in druga uspo­
sabljanja temeljijo na socialnem ucenju. Zato
so glavne ucne metode male skupine, delavni­
ce ob razlicnih ucnih pripomockih ter ob
osebnih izkušnjah udeleženk in udeležencev,
vaje in treningi nekaterih pomembnih vešcin
(pogovora, reševanja sporov, odkrivanja mož­
nosti, poguma za nova tveganja ...), stalno iz­
popolnjevanje ob izkušnjah po intervizijski
metodi, projektno organiziranje v skupnosti,
javno nastopanje in druge skupnostne meto­
de; za intelektualno ucenje pa zlasti samosto­
jen študij iz tiskanih virov s skupinsko razpra­
vo ter kratka predavanja z razpravo.

3.5. Spoznanja o delovanju pokrajinskih
mrež in nacionalne mreže medgeneracijskih
programov za kakovostno starost
• Potrebna je pokrajinska povezava krajev­
nih mrež v pokrajinsko zvezo po nacelu smi­
selnega grupiranja krajev, kjer delujejo krajev­
ne mreže.

• Ce so obcinske mreže premajhne, je orga­
nizator mreže profesionalno zaposlen za po­
krajinsko mrežo, tako da lahko organizacijsko
skrbi za delovanje in razvoj krajevnih mrež
ter za njihovo medsebojno povezanost, prav
tako pa tudi za pretok informacij iz skupinske
in krajevne ravni do nacionalne in obratno.
• Primeren normativ za polni delovni cas
organizatorja mreže bi bil, ce skrbi za mreže
s 50 do 100 prostovoljci - glede na to, koliko
je mreža že ukoreninjena v kraju. V sode lo-
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vanju med mrežami in državo je treba izdelati
normative in tudi standarde za delo organiza­
torjev mrež medgneracijskih programov za
kakovostno starost.

• Za slovenske razmere bi bila prirnernejša
velika kompetentnost pokrajinskih mrež, ki
bi bila zagotovljena tako, da bi bili organiza­
torji pokrajinskih mrež direktno fmancirani
iz nacionalnega programa socialnega varstva,
ne pa preko nacionalnih zvez. Njihova odgo­
vornost pa je, da skupaj s krajevnimi mreža­
mi skrbijo za potrebna financna sredstva iz
lokalnih virov za delovanje skupin.
• Glavna naloga organiziranosti mreže
medgeneracijskih programov za kakovostno
starost na nacionalni ravni je skrb za:

1. pretok informacij na vseh nivojih,
2. temeljno usmeritev projekta po petih

eticnih nacelih,
3. skupna organizacijska izhodišca in
4. razvoj mreže na nacionalni ravni.

• Nacionalna mreža medgeneracijskih pro­
gramov za kakovostno starost mora biti de­
centralizirana, tako da organizacija na nacio­
nalni ravni nima mehanizmov in kompetenc,
ki bi postavljale v materialno ali moralno od­
visnost skupine, voditelje, krajevne in pokra­
jinske mreže, kajti neposredni ucinki progra­
mov so vidni predvsem na krajevni ravni in
tudi ustvarjalna moc zadovoljevanja perecih
potreb za kakovostno starost se hrani le z ne­
posredno ustvarjalnostjo na osebni, skupin­
ski in krajevni ravni. Pomemben razlog za de­
centraliziranost organizacije v projektu je tu­
di spoznanje o nujni prilagoditvi konkretnim
razmeram (5. eticno nacelo), ki so po sloven­
skih pokrajinah zelo razlicne.

3.6. Spoznanja o pomanjkljivostih v
dosedanjem razvoju socialnega projekta
skupin starih za samopomoc

Poudariti je treba, da ne gre za pomanjklji­
vosti v smislu napak, temvec za razvojne po-
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trebe, ki so se pokazale na današnji stopnji ob
sicer naglem in uspešnem razvoju in širjenju
skupin starih za samopomoc. Ne gre torej za
iskanje napak v preteklosti, ampak za razvoj­
ne naloge v prihodnje. Takšne pomanjkljivo­
sti oziroma naloge so zlasti:
• Vezanost projekta na javne službe. V za­
cetnem obdobju je bilo smiselno, da so javne
socialne službe uvajale skupine starih za sa­
mopomoc. V tranzicijskem obdobju iz mono­
polne socialisticne sociale v pluralisticno je
to koristilo tem službam samim, prav tako pa
tudi razvoju projekta skupin, ki bi se zaradi
pasivnosti civilne socialne samoiniciative po
obdobju socialisticne socialne države težko
aktiviral v takšni meri kot se je; za to imajo
veliko zaslugo javne službe, ki so v tem prime­
ru odlicno delovale po nacelu javne in stro­
kovne pomoci za prebujanje in razvijanje sa­
mopomoci. V sedanjem obdobju pa je veza­
nost krajevnih mrež na javne socialne službe
ovira tako za javne socialne službe, zlasti za
centre za socialno delo, ker vodenje medge­
neracijskih skupin ni njihova javna socialna
storitev in je zato ne morejo opravljati "pros­
tovoljsko" v delovnem casu, kar je bilo pogos­
to, prav tako pa je ovira za razvoj mreže sku­
pin v kraju, ker se ne more uveljaviti kot sa­
mostojna civilna organizacija v kraju s široko
podporo javnosti. Seveda pa ostaja sodelova­
nje javnih socialnih služb s temi mrežami nji­
hova pomembna naloga, sodelovanje njenih
strokovnih delavcev pa njihova odlika in po­
klicno higienska pridobitev.
• Velika centraliziranost projekta. Ker je
vse vodenje skupin na terenu prostovoljsko, v
dosedanji praksi pa tudi velik del organizacij­
skega dela, centralizirano st projekta usodno
zavira bazicne energije. Mehanizem, po kate­
rem se to dogaja, je zlasti finacna odvisnost
skupin, krajevnih mrež in intervizijskih sku­
pin od denarja, ki ga Ministrstvo za delo, dru­

žino in socialne zadeve daje centralno in se je
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zaradi neprofesionaliziranosti organizatorjev
mreže delil po kljucu "skupinam". Ta sredst­
va so v primerjavi s prostovoljskim delom in
dejanskimi materialnimi stroški krajevne
mreže sicer zelo nizka, vendar pa so za neka­
tere skupine edini financni vir. Potrebna je
decentralizacija v krajevna društva in pokra­
jinske zveze s polno kompetenco, da so zmož­
ne s svojim organizatorjem mreže same izva­
jati vse programe, vkljucno z usposabljanji, in
tudi fmancno skrbeti za delovanje programov,
seveda pa lahko le država zagotavlja organiza­
cijo mreže s placilom zaposlenih organizator­
jev mreže. Zdi se tudi, da bi bilo zaradi razvoj­
nega mehanizma konkurence še bolje, da je
vec nacionalnih organizacij za povezovanje
krajevnih in pokrajinskih mrež kot ena sama,
ki lahko kaj hitro podleže zaviralnemu meha­
nizmu monopolnosti.
• Neprofesionaliziranost organizatorjev mre­
že. Ustanavljanje in vodenje skupin je prosto­
voljsko delo, organizacija projekta na krajev­
ni, pokrajinski in nacionalni ravni pa lahko u­
speva le, ce se temu službeno posveca uspo­
sobljen prostovoljski voditelj, ki je dodatno u­
sposabljen za organizacijo mreže. Vsebinsko
- v smislu ucinkovitosti v kraju - je najbolj
pomembno profesionalno službeno vodenje
organizacije mreže na krajevni ravni ali - do­
kler je prostovljcev v eni obcini premalo za
polno ali delno službeno delo - na pokrajin­
ski ravni.

• Slab pretok informacij v projektu na hori­
zontalni ravni med krajevnimi mrežami in na
vertikalni ravni od nacionane organizacije na
vrhu pa vse do posameznih skupin in vodite­
ljev v bazi in obratno. Nujno potrebna je vzpo­
stavitev sodobnih informacijskih kanalov v
vse smeri in na vseh nivojih.
• Bela lisa pri razširjenosti skupin v Ljublja­
ni in Ljubljanski kotlini. V naslednjih letih se
je treba posebej posvetiti uvedbi in širjenju
projekta v glavnem slovenskem mestu in nje-
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govi okolici, kjer smo zaceli sistematicno z u­
vajanjem mreže šele v letu 2000.
• Omejenost mreže na skupine. Za ustvarja­
nje pogojev za zadovoljevanje nematerialnih
socialnih potreb v starosti ter za ozavešcanje
prebivalstva o potrebi priprave na kakovostno
starost je treba poleg medgeneracijskib sku­
pin v krajevno mrežo za kakovostno starost u­
vesti še nove programe, ki bodo poleg skupin­
ske uporabljali tudi individualno metodo ter
metode skupnostne organizacije. To so zlasti
naslednji novi programi:

1. program ozavešcanja celotnega prebi­
valstva v kraju o kakovostni starosti in o mož­
nostih priprave nanjo,

2. program osebnega usposabljanja na ka­
kovostno starost ob upokojitvi,

3. program usposabljanja družine za lepo
sožitje s starejšim družinskim clanom,

4. program osebnega medgeneracijskega
družabništva z osamljenim starim clovekom in

5. program samoorganiziranja mreže v
krajevno medgeneracijsko društvo za kako­
vostno starost.

3.7. Nekatera gerontološka in

gerontagoška spoznanja ob dosedanjem
delu pri projektu

• Potreba po antropologizaciji gerontologi­
je. Gerontologija mora izhajati iz celostnega
pojmovanja cloveka, kakor ga na primer ob­
ravnava antropohigiena v šestdimenzional­
nem konceptu (Ramovš 1996), in iz teorije
vseh clovekovih potreb kot gonilne sile za o­
sebno in javno skrb za kakovostno starost
(Ramovš 2000a).
• Potreba po celostni, sistemski, interdisci­
plinarni gerontologiji. Napajati se mora iz
vseh znanstvnib disciplin o cloveku in družbi
ter upoštevati sodobnega cloveka v njegovi
celostni vsakdanji realnosti.
• Clovek naj bi ostal do konca življenja ali
vsaj cim dlje v starosti samostojen v nepo-
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sredni ali posredni povezanosti s svojo druži­
no. Vendar sodobna družin.a potrebuje dolo­
ceno usposabljanje, da razume proces stara­
nja in s tem svojega starega družinskega clana,
da zna ustrezno komunicirati z njim in med
seboj glede vsebin, ki se nanašajo na starost.

Brez tega prisotnost starega cloveka današnjo
družino pogosto psihicno in odnosno prevec
moti in bega, tako da tudi brez objektivne po­
trebe odda starega cloveka v ustanovo.
• Idealni cas za neposredno osebno pripra­
vo na kakovostno starost je leto, ko se clovek
upokojuje. Tedaj je motiviran za sprejemanje
ustreznih informacij o kakovostni starosti, za
ucenje novih oblik ravnanja, za sprejemanje
ustreznih stališc do starosti in do samega se­
be, za iskanje novih možnosti delovanja in sa­
mouresnicevanja po upokojitvi ter za potreb­
ne akcije za dosego vsega tega.

4. Programi medgeneracijske
krajevne mreže za kakovostno
starost

V drugem poglavju smo v prikazu vsebin­
skega vidika krajevne mreže medgeneracij­
skib programov za kakovostno starost našteli
vseh šest programov, ki jih razvijamo in uva­
jamo na terenu, kjer po obcinah vpeljujemo
to mrežo ali dopolnjujemo že obstojeco mre­
žo skupin starih za samopomoc. Izhajajoc iz
vsebine in ciljev smo pripravljali podrobne
programe za medgeneracijsko mrežo za kako­
vostno starost. Del ciljev in vsebin je vsem
šestim programom skupen, del pa za vsak
program specificen. Sedaj bomo na kratko
prikazali vsakega od posameznih programov.

Vseh šest programov ima nekaj skupnih
delovnih vsebin. Te so zlasti:

• spoznavanje razvojne antropologije in psi­
hologije cloveka skozi mladostno, srednje in
starostno življenjsko obdobje s posebnim po­
udarkom na starostnem obdobju,
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• spoznavanje komplementarnosti vseh treh
generacij in možnosti za medgeneracijsko po­
vezanost v sodobnem posttradicionalnem
življenju,
• spoznavanje izbranih vsebin iz socialne
gerontologije o glavnih vidikih kakovostne
starosti, zlasti o zdravju v starosti, duševnem
življenju v starosti, samostojnosti starega clo­
veka, medcloveških in medgeneracijskih od­
nosih, življenjskih izkušnjah v starosti, smislu
starosti,
• spoznavanje specificnih možnosti in na­
log v tretjem življenjskem obdobju.

Druge delovne vsebine so za vsakega od
šestih programov posebne. Vsem pa je skup­
no, da imajo isti namen, to je ustvarjanje mož­
nosti za zadovoljevanje osnovnih nematerial­
nih socialnih potreb in da dosegajo iste cilje
pri razlicnih kategorijah prebivalstva v obcini.

4.1. Program ozavešcanja vsega
prebivalstva o kakovostni starosti in
nujnosti zavestne priprave nanjo

Kakor se mora mlad clovek s šolanjem,
vzgojo in samovzgojo zavestno pripraviti na
srednja leta, ce hoce uspešno delati in živeti v
svoji družini, tako se mora clovek vsaj v poz­
nih srednjih letih - po "srecanju z Abraha­
mom" - zavestno pripraviti na svojo starost.

Ker pa se bo v prihodnjih letih delež stare­
ga prebivalstva v družbah zelo povecal in bo
cez deset, dvajset let to eden od najzahtev­
nejših socialnih problemov, se morata danes
država in družba zavestno pripraviti na to.

Obe omenjeni nalogi - tako na osebni ozi­
roma individualni ravni kot na družbeni in dr­

žavni - pa danes skrajno ovira tabuiziranost
starosti. Ljudje ne sprejemajo starosti kot ena­
ko smiselnega obdobja življenja kakor sta mla­
dost in srednja leta. Zato so osebne in družbe­
ne naloge priprave na kakovostno starost sle­
pa pega, ki se je ljudje sploh ne zavedajo.

Zaradi tabuiziranosti starosti je skrajno te-
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žavna naloga, kako celotno prebivalstvo kraja
ozavestiti o nujnosti osebne priprave na kako­
vostno starost in družbene priprave na pove­
cano število starega prebivalstva. Program, ki
je konceptualno in metodicno namenjen tej
nalogi, smo poimenovali "Ozavešcanje vsega
prebivalstva o kakovostni starosti in o nujno­
sti zavestne priprave nanjo". To je temeljni
program krajevne mreže, iz katerega raste 0­

stalih pet.
V obcini, kjer uvajamo ali širimo mrežo,

že v prvem mesecu z ozavešcanjem doseže­
mo vsa gospodinjstva in s tem vse ljudi. S pri­
mernim gradivom, ki ga dobijo po pošti, jih
seznanimo z osnovnimi dejstvi o kakovostni
starosti in pripravi nanjo, s krajevno mrežo in
njenimi programi, z uvajanjem mreže v kraju
in s konkretnimi možnostmi za njihovo sode­
lovanje. Med ozavešcanjem pridobimo po­
trebno število prostovoljcev za osebno dru­
žabništvo z osamljenim starim clovekom in
za voditelje medgeneracijskih skupin za kako­
vostno starost. Zainteresirani se vkljucijo v
programe osebnega usposabljanja na kako­
vostno starost in družinskega usposabljanja
za lepo sožitje s starim clovekom. Ves cas u­
vajanja mreže v kraju na razne nacine nada­
ljujemo z ozavešcanjem vsega prebivalstva:
medijsko, s predavanji in OkrOglirnimizami,
prireditvami in osebnim informiranjem kraja­
nov. Projekt uvajanja krajevne mreže medge­
neracijskih programov za kakovostno starost
traja namrec v celoti dve leti. Njegov zadnji
program pa je krajevno osamosvajanje mreže
in njeno sodobno samoorganiziranje, da po­
stane v obcini jedro stalne skrbi za kakovost­
no starost ter ozavešcanja prebivalstva o ka­
kovostni starosti in drugih programih med­
generacijske mreže za kakovostno starost.

4.2. Program osebnega usposabljanja za
kakovostno starost ob upokojitvi

Leto pred upokojitvijo ali po njej je prime-
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ren cas, da naredimo zavesten korak za svojo
kakovostno starost. Upokojenci so po vklju­
citvi v projekt medgeneracijskih skupin opi­
sovali svoje krizno obdobje ob upokojitvi in
redno ugotavljali, da bi bili morali tedaj dobiti
primerno pomoc za prestrukturiranje življe­

nja v tretjem življenjskem obdobju. Upokoji­
tev je pomembna prelomnica v življenju clo­
veka, po njej je vse drugace, kakor je bilo prej.
Bilo naj bi boljše, saj ima clovek po upokojitvi
prvic v življenju ves svoj cas svobodno sam
na razpolago, ob tem pa dozorele življenjske
izkušnje in - upajmo - zagotovljeno osnovno
materialno varnost. Resda zacne pešati zdrav­
je in se pojavljajo tudi druge tegobe, toda clo­
vek sam ima veliko možnosti pri skrbi za
svoje zdravje in duševno svežino, njegova so­
cialna klenost in medcloveško sožitje pa sta
še bolj odvisna od njega samega.

Da bi bil vstop v tretje življenjsko obdobje
cim uspešnejši, imamo v okviru krajevne mre­
že za kakovostno starost kratek, lO-urni tecaj
za kakovostno starost ob upokojitvi. Zaintere­
siranim nudimo z metodo osebnega socialne­
ga ucenja v mali skupini poleg zgoraj naštetih
skupnih vsebin za vse programe mreže zlasti
spoznanja in tehnike za:
• prestrukturiranje življenjskega ritma po u­
pokojitvi (urnik, prehrana, družba ...),
• iskanje novih možnosti za izrabo življenj­
ske energije in opravljanje novih smiselnih
nalog po upokojitvi,
• iskanje možnosti za kakovostno poveza­
nost starajocega se cloveka z ljudmi srednje
in mlade generacije.

4.3. Program usposabljanja družine za lepo
sožitje s starejšim družinskim clanom

Mnoge družine imajo starejšega družin­
skega clana, ki živi z njimi doma ali kje drug­
je, morda v domu za stare ljudi. Najvec starih
ljudi še vedno zadovoljuje del svojih nemateri­

alnih socialnih potreb v družinskem krogu
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svojcev druge in prve generacije. Vendar pa v
današnjih postmodernih družbenih razme­
rah nobena od treh generacij v družini ni ko­
munikacijsko usposobljena na kakovostno so­
žitje, zato so njihovi odnosi pogosto prazni
ali pa napeti. Dandanes so namrec življenjske
razmere tako drugacne od tradicionalnih, da
še zakonci in partnerji med seboj ne znajo
zadovoljivo komunicirati in usklajevati med­
cloveških odnosov, s starim družinskim cla­

nom pa seveda še toliko manj. Ljudem ne
manjka volje za lepo sožitje, pac pa jim manj­
ka primernih nacinov za medsebojno komu­
niciranje v današnjih razmerah. Ni jim treba
dajati nove vsebine za lepo sožitje, ampak
"orodja", da bodo svoje želje po lepem sožitju
lahko uresnicili v praksi.

Podobno kakor posameznike ob upokojit­
vi, tudi družinske clane usposabljamo s krat­
kim lO-urnim tecajem za lepo medgeneracij­
sko sožitje s starejšim družinskim clanom.
Tudi ta program poteka v krajevni mreži za
kakovostno starost po metodi socialnega uce­
nja v mali skupini in nudi zainteresiranim
družinskim clanom poleg vsebin o starosti, ki
so skupne vsem programom mreže, še zlasti
spoznanja in tehnike preizkušanja naslednjih
nalog:
• o bistvenih spremembah v družini na pre­
hodu iz tradicionalnih v postmoderne razme­
re,

• o možnostih za komplementarno dopol­
njevanje generacij v sodobni družini,
• o osnovnih pravilih za uspešno komunici­
ranje v družini,
• o nacinih reševanja konkretnih težav in
specificnih nalog v sožitju družine s starim
clovekom.

4.4. Program osebnega medgeneracijskega
družabništva z osamljenim starim clovekom

Simon Gregorcic je zapisal: "Gorje mu, ki
v nesreci biva sam, a srecen ni, kdor sreco u-
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živa sam!" Rimski pregovor pa prvi: "GoDe
samemu!"

Najbolj osebna oblika medcloveške pove­
zanosti je prijateljevanje dveh ljudi. Par je naj­
manjša cloveška skupina, ki je ne le biološko
plodna v zadovoljevanju temeljne naravne po­
trebe po nadaljevanju cloveške vrste, ampak
prav tako v zadovoljevanju globokih custve­
nih, duhovnih, socialnih, razvojnih in eksisten­
cialnih potreb. Vsak clovek potrebuje poleg
vclenjenosti v širšo družbo in v razne skupine
tudi druženje z enim samim clovekom. Neka­
teri ljudje pa so usmerjeni zelo individualistic­
no; iz tega ali onega razloga se izogibajo vecjih
skupnosti in skupin ter se pred njimi cloveško
zapirajo. Taki lahko sprejemajo življenjske iz­
kušnje le od enega cloveka, s katerim so v pri­
jateljski povezavi, in samo temu lahko zaupajo
svoje izkušnje. Stari ljudje, ki so tako naravna­
ni, lahko samo prek osebnega družabništva z
enim clovekom srednje ali mlade generacije
sprejemajo sodobne življenjske izkušnje teh
dveh generacij in samo njemu - ter prek njega
- predajajo svoje bogate življenjske izkušnje.
Prav tako pa je precej ljudi srednje in mlade
generacije, ki so voljni biti prostovoljni osebni
družabniki osamljenemu staremu cloveku, ni­
so pa pripravljeni voditi skupine.

Temu odgovarja v krajevni medgeneracij­
ski mreži za kakovostno starost program oseb­

nega ali individualnega medgeneracijskega
družabništva z osamljenim starim clovekom.

Individualno družabništvo prostovoljcev
srednje ali mlade generacije z osamljenim sta­
rim clovekom se je pokazalo ne le za nujno
potrebni komplementarni pol medgeneracij­
skih skupin za kakovostno starost, temvec tu­
di kot zdrav temelj zanje, saj kdor vodi skupi­
no, ne da bi imel osebni odnos z vsemi njeni­
mi clani, nevede dela s skupino kot s predme­
tom, ne pa kot z osebnimi ljudmi. Osebno
družabništvo zadovoljuje obema generacija­
ma, ki se prijateljsko družita, iste socialne po-
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trebe kakor skupine in daje iste družbene ko­
risti tistemu delu populacije, ki ni primeren
za vkljucevanje v skupine.

Individualno družabništvo z osamljenim
starim clovekom je za prostovoljca metodic­
no lažje kakor vodenje skupine, vendar pa ter­
ja ustrezno usposabljanje, da doseže kako­
vostni ucinek za starega cloveka in za družab­
nika srednjih let. Družabništvo namrec boga­
ti in osrecuje tako starega cloveka kot prosto­
voljca, sicer je neplodno za oba. Ni namrec
službena storitev za stare ljudi, ampak oboje­
stransko zadovoljujoc cloveški odnos. Prosto­
voljce iz mlade in srednje generacije s poseb­
nim tecajem usposabljamo za osebno družab­
ništvo z enim samim starim clovekom, ki bi
bil sicer osamljen. V to usposabljanje se vklju­
cijo prostovoljci, ki jim je pri srcu osebna pri­
prava na lastno starost in priprava družbe na
povecano število starih ljudi, ki imajo nekaj
veselja za druženje z enim samim starim clo­
vekom in so si pripravljeni vzeti eno uro na
teden za osebno družabništvo z njim ter po­
treben cas za aktivno sodelovanje v krajevni
mreži za kakovostno starost.

Tecaj za prostovoljsko osebno družabništ­
vo z osamljenim starim clovekom se odvija v
mali skupini po metodi socialnega ucenja. Po­
leg vsebin o starosti, ki so skupne vsem pro­
gramom mreže, obsega še posebej spoznanja
in tehnike za:

• komunikacijo s starim clovekom,
• spoznavanje pomena rednega in poglob­
ljenega osebnega stika s starim clovekom za
lastno pripravo na kakovostno starost,
• odkrivanje energetskih potencialov za
zdravo cloveško solidarnost in prostovoljsko
socialno delo,

• preventivne tehnike proti izgorelosti in
drugim oblikam patologije pri prostovoljskem
delu z ljudmi,
• pomen in nacine redne povezanosti pros­
tovoljcev v krajevno medgeneracijsko mrežo
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za kakovostno starost,

• samoorganizacijo mreže in delo v njej ter
vloge mreže v pripravi družbe na kakovostno
starost ter na povecan delež starega prebival­
stva.

4.5. Program medgeneracijskih skupin za
kakovostno starost

Medgeneracijska skupina za kakovostno
starost je prijateljska skupina, v kateri se red­
no tedensko srecuje nekaj ljudi iz tretje in dru­
ge generacije, pa tudi iz prve, ali pa je z mladi­
mi vsaj obcasno tesneje povezana. Ljudem, ki
so v teh skupinah, se sožitje v njih tako prilju­
bi, da jih doživljajo kot svojo pravo družino.
Skupina starim ljudem prepreci osamljenost,
srednja generacija se v njej pripravlja na svojo
kakovostno starost, mladi pa odkrivajo mod­
rost življenja pri starih ljudeh.

O konceptu medgeneracijskih skupin za
kakovostno starost ter o metodiki in progra­
mu dela v njih je bilo že veliko napisanega ­
tudi v tej reviji -, zato tukaj ne bomo nadalje­
vali z opisovanjem tega. Poudarili bomo le še
eno spoznanje. Za dobro delovanje skupin v
krajevni mreži - od tega pa je odvisno njiho­
vo širjenje - je odlocilno pridobivanje primer­
nih prostovoljcev srednje generacije in njiho­
vo dobro usposabljanje za ustanovitev in vo­
denje skupine. Pri usposabljanju so poleg vse­
bin, ki so potrebne za vseh šest programov
mreže, v programu vse vsebine, ki smo jih na­
šteli zgoraj pri usposabljanju prostovoljcev za
družabništvo z osamljenim starim clovekom,
specificne pa so še:
• osnovna spoznanja o skupini in skupin­
skem delu,
• metodika za ustanovitev in samostojno
vodenje skupine,
• skupnostna metodika za sodelovanje sku­
pin v mreži,
• spoznanja in vešcine o sodelovanju dveh
sovoditeljev pri ustanovitvi in vodenju skupi-

ne, oziroma enega voditelja in enega voditelj­
skega sodelavca.

4.6. Program samoorganiziranja mreže v
krajevno medgeneracijsko društvo za
kakovostno starost

Glavni namen uvajanja krajevne mreže
medgeneracijskih programov za kakovostno
starost je, da se njeni programi v obcini uko­
reninijo, dajejo rezultate, ki so javno razvidni,
ter da se mreža osamosvoji in deluje polno iz
svojih lastnih potencialov. Inštitut je strokov­
ni izvajalec, ki v obcini mrežo v celoti vpelje
in osamosvoji, da deluje v polnosti z vsemi
program!.

Projekt osnovnega uvajanja obcinske mre­
že s temi šestimi programi traja dve leti. V
tem casu potekajo vsi programi, med njimi tu­
di pripravljanje osamosvojitve krajevne mre­
že. Temu pa je namenjen poseben metodicni
program, katerega rezultat je samoorganizira­
nje mreže v krajevno medgeneracijsko društ­
vo za kakovostno starost.

Obcinsko društvo za kakovostno starost

postane v obcini glavni nosilec skrbi za ka­
kovostno starost sedaj in v prihodnje, zlasti na
podrocju medcloveških odnosov. V njem so
dejavni obcani, ki cutijo skrb za kakovostno
starost danes in jutri, od javnih delavcev do
preprostih ljudi, seveda pa tudi vsi usposoblje­
ni prostovoljci, ki so glavni obcinski potencial
znanja in delovanja za kakovostno starost.

Odlocilno strokovno gibalo dobrega delo­
vanja samostojne krajevne mreže pa je pose­
bej usposobljen prostovoljec za organizatorja
mreže medgeneracijskih programov za kako­
vostno starost; to je ponavadi šolan strokov­
njak s socialnega podrocja. Organizator kra­
jevne mreže je delno ali polno zaposlen pri
obcinskem medgeneracijskem društvu za ka­
kovostno starost. Njegova profesionalno delo
je organiziranje trajnega delovanja in širjenja
vseh programov krajevne medgeneracijske
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mreže za kakovostno starost, seveda pa ob
tem prostovoljsko vodi medgeneracijsko sku­
pino za kakovostno starost in je prostovoljski
osebni družabnik osam1jenega starega clove­
ka, tako kakor vsi drugi prostovoljci v mreži.

5. Sklep

Mreža medgeneracijskih programov za
kakovostno starost je postmoderna socialna
mreža na krajevni, pokrajinski in nacionalni
ravni, ki s svojim delovanjem odgovada na
naslednje perece družbene potrebe:

1. zadovoljuje nematerialne socialne po­
trebe starih ljudi,

2. povezuje vse tri generacije v celoto na
nivoju osebne komunikacije,

3. detabuizira starost in s tem odlocilno

pomaga k demarginalizaciji starih ljudi v
družbi,

4. pripravlja srednjo generacijo na lastno
starost in

5. pripravlja v družbi in državi socialno
mrežo za povecan delež starega prebivalstva,
s cimer preprecuje zaostrovanje socialne pro­
blematike zaradi tega v prihodnjih letih in
stranpoti kulture v hude zablode, kakršna je
evtanazija starih ljudi.

"Brez muje se še cevelj ne obuje," pravi
pregovor. Kakovostne starosti ne prinese Mi­
klavž, Božicek ali Dedek Mraz. Clovek sam in

obcina kot osnovna družbena skupnost mora­
ta v današnjih razmerah za to nekaj storiti. Ne­
koc se je clovek vsega, kar je potreboval za
življenje in poklic, naucil spontano, danes pa
se je treba vsega zavestno nauciti, od vožnje z

avtomobilom do uporabe novega gospodinj­
skega stroja, ki ga nabavimo. Starost je tretjina
cloveškega življenja - lahko je najbolj klavrna
ali pa najbolj bogata. Zavestna osebna in druž­
bena priprava nanjo je edino, kar lahko naredi­
mo, da bo tehtnica preživljanja in doživljanja
starosti prevladala na dobro stran.
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